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Introduction

La biologie clinique, un acteur incontournable des soins de santé
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Hallworth, Clin Chem 2015 – Lippi, Ann Transl Med 2017 – INAMI (Belgique) 

>95%
du budget affecté par le laboratoire

50-70%
des décisions médicales 

influencées par la biologie clinique

4%
du budget annuel* INAMI

* Pour 2025 (45,222*109  €)

 = 180 888 000€



… avec un impact sévère sur la santé !

Etude US réalisée sur 7359 cas (53% de mortalité)
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La prescription inappropriée est un phénomène fréquent

DANS LES LABORATOIRES DE HAUT-DÉBIT :

1 test sur 3 
est considéré 

comme inapproprié

60%
des tests classiques d’hématologie

70%
des tests classiques de biochimie

Zhi et al. PLOS One 2013 – Cadamuro et al. Clin Biochem 2018
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Facteurs contribuant à la prescription inappropriée : 
• Diversité et accessibilité des tests 

• Automatisation et large menu

• Baisse majeure des prix

• Médecine défensive

• Incertitude du diagnostic

• Difficulté à identifier les analyses pertinentes et leurs limites

• Méconnaissance des coûts des analyses 

   → Obligation légale d’informer le patient depuis 1/1/24  

• Manque de formation à l’interprétation des tests de laboratoire

• Manque de collaboration interdisciplinaire

Lewis & Foreman Int J Technol Assess Health Care 1997 ; Mrazek et al. Diagnostics 2021 ; Devis et al. J Appl Lab Med 2024

09/10/2025



La prescription appropriée, juste milieu entre 
la sur-utilisation et la sous-utilisation
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People
Impact humain/médical

Profit
Impact économique

Planet
Impact environnemental

Quels sont les impacts de la 
prescription inappropriée ?
La prescription inappropriée a un triple impact :

TRIPLE BOTTOM LINE « 3Ps »

Devis et al. J Appl Lab Med 2024
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La prescription inappropriée a un impact humain/médical

Devis et al. J Appl Lab Med 2024
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La prescription inappropriée a un impact économique

86,000€
/mois

en tests non-nécessaires
< Hôpital 1536 lits

83,000,000 US$
/an

épargnés à l’échelle nationale en 
procédant au test !

< Procalcitonine

14 à 36,000,000 CAN$
/an

en tests redondants inappropriés

Tamburrano, Plos One 2020  - van Walraven & Raymond, Clin Chem 2003 – Garay, Plos One 2021 – Devis, J Appl Lab Med 2024
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La prescription inappropriée a un impact économique

• Coûts directs :
• coûts en réactifs

• coûts en consommables

• Coûts indirects :
• investissements machine

• consommation énergétique

• coûts de main d'œuvre 

• coûts liés aux répercussions cliniques : interventions, nouveaux tests 
biologiques, etc.
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Modèles de remboursement 
• Le modèle de remboursement impacte le comportement de prescription 

 Exemple : modification des conditions de remboursement de l’urée

(…) Taking the 53 % decrease in BUN tests ordered by clinicians, we estimated a post-intervention cost savings of €15,088 due to the 
change in behavior induced by the gatekeeping intervention, i.e. €1,257 per week. If the reduction observed in P4 were extended over a 
full year, for BUN tests alone, this would represent savings of €114,572 in total costs (…)

• Modèles de remboursements actuels :
✓ Fee-for-Service 

✓ Reference Price System

✓ Diagnosis-Related Groups (DRG)

Trenti T et al, Clin chem Lab Med, 2024 – Plebani M, Clin Chem, 2007 – Devis L et al, Clin Chem Lab Med, 2024
09/10/2025

Limitation du modèle Fee-for-Service :
Incitation à la surprescription
Incitation à la quantité plutôt que la qualité
Augmentation des coûts pour les soins de santé
Décourage les laboratoires à restreindre la surprescription



Financement de la biologie clinique  

J-M Boeynaems, Rev Med Brux, 2009
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Financement des prestations 
de biologie clinique 

en Belgique
« Coefficient B » 

propre à chaque analyse

Patient 
ambulant 

Patient 
hospitalisé 

Type de patientType de financement

Forfait 

A l’acte 

AMI finance les analyses sous 
réserve du respect des règles :

- de diagnostic
- de cumul



Financement de la biologie clinique  

J-M Boeynaems, Rev Med Brux, 2009
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Forfait 

A l’acte 

Type de financement Prestations

75%

Coefficient « B » 
propre à chaque 
analyse et qui en 
définit la valeur

Réparties dans plusieurs articles de la nomenclature : 

• Article 3 : prestations techniques médicales

• Article18 : médecine nucléaire

• Article 24 : biologie clinique

• Article 24 bis : biologie moléculaire micro-organismes 

(accréditation ISO15189 requise)

• Article 32 : anatomo-pathologie (biologie moléculaire 

HPV (accréditation ISO15189 requise))

• Article 33 bis : biologie moléculaire matériel génétique 

humain pour affections acquises (accréditation ISO15189 

requise)

• Article 33 : biologie moléculaire matériel génétique humain 

pour affections constitutionnelles (centre agréé de génétique 

humaine)

Montant variable 
25% de la somme 
des coefficients B 

de toutes les 
analyses prescrites



Financement de la biologie clinique  

J-M Boeynaems, Rev Med Brux, 2009
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Financement des prestations 
de biologie clinique 

en Belgique
« Coefficient B » 

propre à chaque analyse

Patient 
ambulant 

Type de patientType de financement

Forfait 

A l’acte 

AMI finance les analyses sous 
réserve du respect des règles :

- de diagnostic
- de cumul

Importance de 
la prescription

Code honoraire 
forfaitaire pour 
75% (montant 
€)

Ticket 
modérateur (€)

A l’acte

∑ B < 700 592815 (18,37) 0

25% B†

700 ≤ ∑  B < 
1750

592911 (33,29) 8,7

1750 ≤ ∑  B < 
3500

593014 (37,73) 12,96

∑ B ≥ 3500 593110 (39,99) 15,67

Financement des prestations 
de biologie clinique 

en Belgique
« Coefficient B » 

propre à chaque analyse

Patient 
hospitalisé 

Type de patientType de financement

Forfait 

A l’acte 

AMI finance les analyses sous 
réserve du respect des règles :

- de diagnostic
- de cumul

Forfait d’admission Forfait 75% A l’acte

591102 ou 591603
Et
591080 ou 591124 ou 
591146

592001 25% B†



La prescription inappropriée a un impact environnemental

Malik, Resourc Conserv Recycl 2021 - Breth-Petersen, BMJ Open 2022 - Devis, J Appl Lab Med 2024

12% de l’eau

8% des déchets

9% des émissions carbone

étude sur les tests de  
vitamine D en Australie

76% de tests inappropriés

87M AUS$ de surcoûts à Medicare /an

42,000 kg CO2e émis soit x5
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La prescription inappropriée a un impact environnemental

Devis, J Appl Lab Med 2024
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Empreinte carbone des laboratoires du CHU en 2024
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Périmètre du bilan d’émissions

Sur base de la méthodologie 
officielle du Bilan Carbone® 
de l’Agence Française pour 

la Transition Écologique
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4260 tonnes de CO2

Soit 279 g/test
en 2024

4 % des émissions totales

Réactifs; 54,8

Dispositifs médicaux; 8,3

Médicaments; 
0,1

Gestion des déchets; 0,5

Achats 
équipements; 

14,4

Achats 
consommables; 1,5

Energie; 4

Frais fixes; 16,3

Empreinte carbone des laboratoires du CHU en 2024
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Comment améliorer le caractère 
approprié de la prescription?

Devis, J Appl Lab Med 2024



Différents types d’interventions existent

Devis et al. Ann Intensive Care 2024

09/10/2025 CPOE = Computerized physician order entry



Ces interventions sont efficaces dans des proportions variables 

et ne présentent pas toutes la même fréquence d’utilisation 
 

Devis et al. Ann Intensive Care 2024
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Audit & feedback
2%

Gatekeeping
3% CPOE

5%

Education
8%

Guidance
8%

Multifaceted
74%



Recommandations locales, nationales ou internationales :

• Compendium (https://compendium.chuuclnamur.be/) 

• Choosing Wisely Campaign

• Minimum retesting interval guidelines from The Royal College of Pathologists (Britain), The Association 
for Clinical Biochemistry and Laboratory Medicine and the Institute of Biomedical Science (UK)

09/10/2025
Devis et al. PLOS ONE, 2024

→ Nécessité de meilleures lignes de conduite
Faciliter la prise de décision vers une prescription plus appropriée

Importance de la reconnaissance accordée aux recommandations

Importance de l’accessibilité
Importance de la sensibilisation 

https://compendium.chuuclnamur.be/


Fournir une revue générale des 
guidelines publiées pour la 
prescription de tests standards de 
laboratoire réalisés sur des patients 
en unités de soins intensifs.

         Medline, Embase, Google 
scholar, Google

Recommandations officielles: 
guidelines, guidance, consensus ou 
recommandations d’experts ou de 
sociétés savantes etc…

Proposition d’indications de tests

Concernant une liste précise de 
tests sélectionnés en biochimie et 
hématologie

Document dans une autre langue 
que l’anglais

En dehors des tests sélectionnés ou 
sur autre matrice que le sang

Etude comparative, descriptive, 
interventionnelle mentionnant une 
guidelines ou toute étude évaluant 
une guidelines

Abstract, posters, présentation 
orale

Critères  inclusion/exclusion

09/10/2025

Notre concept : 
Right test
Right time
Right method
Right patient

Notre contexte : 
USI
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Notre concept : 
Right test
Right time
Right method
Right patient

Notre contexte : 
USI



Plateforme d'aide à la décision pour les prescripteurs 

➔ Projet de l’INAMI co-financé par l’Union Européenne
https://www.inami.fgov.be/fr/themes/esante/plateforme-d-aide-a-la-decision-pour-les-prescripteurs-des-soins-plus-adaptes-

et-moins-de-risques-de-securite

Prescriptions concernées :
• Examens de radiologie

• Tests de laboratoire en biologie clinique
• Améliorer la pertinence des tests prescrits
• Améliorer le patient outcome 

• Antibiotiques

Facteurs limitants
 Peu/pas de contacts entre les experts sur le terrain et l’INAMI

 Pas de retour sur le calendrier

09/10/2025
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Task Force EFLM “Green & Sustainable Laboratories” 

➔ Laboratoires de Biologie Clinique plus sûrs et plus durables 

• Objectifs : 
• Réduire

• La consommation en eau
• La consommation énergétique
• L’utilisation de produits chimiques dangereux
• La production de déchets

• Maintenir la qualité des soins de santé !

• Missions :
• Rédaction et mise à jour de guidelines, de critères et 

de recommandations clés pour des pratiques plus durables 
• Check-list de transition vers le “Green lab”
• Certification de 2 ans
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Réunions scientifiques : Congrès, staffs, Glem, etc.

Informations lors de la prescription : 

09/10/2025

• Indication(s)

• Renseignement du coût

• Renseignement des règles de remboursement (règle
de non-cumul et/ou règle de diagnostic)

OMNIPRO BON MG
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Audit sur les pratiques

Feed-back sous différentes formes
• Rapport anonyme ou individualisé

• Comparaison aux pairs

• Rapport sur l’ensemble des utilisateurs ou focus sur les « gros » utilisateurs

Arpana R et al, American Journal of Medical Quality, 2015



Demand Management Strategies au CHU UCL Namur
Repenser les panels de dosages

Appliquer un intervalle minimal de redosage pour certains paramètres 
(Minimal Retest Interval ou MRI)

Restreindre l’accessibilité de certains dosages à certains services/à certains 
types de prescripteurs

Implémenter des contraintes

Programmer des tests réflexes

Panteghini M et al, Clin Chem Lab Med, 2022 – J. Cadamuro, EFLM Strategic Conference September 2024 
09/10/2025
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Unités de 
soins 

intensifs 

Exemple : Repenser les panels de dosages



Exemple : Repenser les panels de dosages

09/10/2025

Révisions 
opérées et 
évolution 

de la 
demande



Exemple : Implémenter des contraintes

Exemple : Programmer des tests réflexes

• Réduction du nombre de tests de deuxième intention non nécessaires

• Réduction des prélèvements additionnels pour le patient

• Aide à la décision médicale dans un délai restreint

• Permet de restreindre la sous-utilisation de tests pertinents

09/10/2025
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Demand Management Strategies: perspectives

Laboratory diagnostic algorithms
• Séquence spécifique de tests/analyses à suivre sur base de :

✓ Symptômes cliniques
✓ Diagnostic suspecté
✓ Résultat de labo préliminaire

• Prescription d’une « biologie diagnostique » dans un contexte clinique particulier à la 
place de test individuel

• Interprétation plus complète des résultats de laboratoire

Facteurs limitants 

 Pour les patients souffrant d’une seule maladie ayant des symptômes clairs 

 Utilité limitée pour les tests avec zones grises possibles (résultat douteux)

 Outils informatiques appropriés
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Demand Management Strategies: perspectives

Nouveaux modèles de remboursement
4 piliers fondamentaux du Value-Based Healthcare (VBHC) en biologie clinique
1. L’objectif doit être la valeur pour le patient et la santé publique ;

2. Les services de laboratoire doivent être basés sur les conditions médicales et les cycles de soins ;

3. Les résultats cliniques et économiques doivent être mesurés ;

4. La concurrence entre les différents laboratoires doit être orientée vers la meilleure qualité possible et les 
avantages pour les soins aux patients.

Value-Based Reimbursement en biologie clinique 
→ Sur base des résultats cliniques et non du nombre de prestations

→ Remboursement sur base des bénéfices cliniques démontrés

→ Suppression des tests sans réelle plus-value pour le patient

→ Qualité plutôt que quantité

Trenti T et al, Clin Chem Lab Med, 2024 – Plebani M, Clin Chem, 2007 – Plebani M. et al, Clin Chem Lab Med, 2024

Expert Panel on effective ways of investing in Health (EXPH) Defining value in “value-based healthcare”, 26 June 2019
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Demand Management Strategies

Nouveaux modèles de remboursement
Facteurs limitants 
 Changement de mentalité : valeur plutôt que volume…

 Mesurer le « patient outcome » :

• Définition des outcomes sur base de données probantes 
• « Evidence-base laboratory medicine » → Trop peu d’études actuellement

• Processus réalisé par les institutions nationales ou internationales des soins de santé 
• incluant experts, patients, etc.

• Etablir le lien entre la précision des tests et la prise en charge des patients en aval
• Dimension interne = qualité analytique

• Dimension externe = patient outcome, economic outcome, …

• Définition d’indicateurs « extra » analytiques :
• Total testing process

• Efficacité clinique

• Patient outcomes

Trenti T et al, Clin Chem Lab Med, 2024 – Plebani M, Clin Chem, 2007 – Plebani M. et al, Clin Chem Lab Med, 2024 – Olver P et al, Clin Chem Lab Med, 2022



Intelligence artificielle

• Prédiction : 
• Information que le test va apporter
• Caractère approprié de la prescription
• Normalité du test
• Classification des patients en sous-groupes et application de profils type

Facteurs limitants
 Validation rigoureuse
 Respect des normes éthiques
 Limité aux contextes cliniques simples
 Investissements indispensables 

• Programme de formation
• Infrastructures
• Personnel

Devis et al. Ann Intensive Care 2024 – Cadamuro J et al, Clin Chem Lab Med, 2024
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Collaboration essentielle 
entre cliniciens et biologistes
• Côté labo : 

• Ressources humaines et informatiques nécessaires pour mettre des interventions en place 
(Formation, modification des panels, etc.) – Time consuming! 

• Côté clinique :
• Cliniciens réceptifs au changement et disponibles – désignation de cliniciens référents

• Win-win-win de la prescription appropriée 
• People, Planet et Profit sont gagnants !

09/10/2025



Take Home Message
• La prescription inappropriée est fréquente (1 test sur 3)

• Triple Bottom Line : People, Planet et Profit 

• Des interventions pratiques et efficaces sont disponibles

• Nouveau modèle de remboursement basé sur le VBHC
• Peu de données disponibles actuellement

• Collaboration indispensable entre tous les prestataires des soins de santé

09/10/2025
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Merci pour votre attention !
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